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STRATEGISET PÄÄMÄÄRÄT JA TEHTÄVÄN TAVOITTEET 
Kestävä ja tasapainoinen talous 
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma 
Vakka-opiston rahoituspoh-
jan ja tulorahoituksen tason 
turvaaminen 

Ylläpitäjä Laitilan ja muiden 
osakaskuntien maksuosuuk-
sien tason varmistaminen 
sekä riittävän ulkopuolisen 
rahoituksen hakeminen  

Pyrkimys säilyttää ylläpitäjän 
ja osakaskuntien maksu-
osuudet vähintään nykyta-
solla opetustuntitavoitteen 
mahdollistamiseksi sekä riit-
tävän ulkopuolisen rahoituk-
sen haku 
 

Touko-kesäkuussa osakas-
kuntien kanssa käytyjen 
neuvottelujen tuloksena 
kaikki muut osakaskunnat 
Laitilaa lukuun ottamatta tu-
levat nostamaan maksu-
osuuttaan vuodelle 2025. 
Myös valtionosuuden määrä 
säilyy tiettävästi v. 2024 ta-
solla. 
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Vastuu ympäristöstä 
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma 
Vakka-opiston vuonna 2016 
saaman oppilaitosten kestä-
vän kehityksen sertifikaatin 
säilyttäminen (sertifikaatti 
uusittava 3 vuoden välein) ja 
jatkuva toiminnan kehittä-
minen sertifikaatin edellyttä-
mällä tavalla 

Opiston jokapäiväinen toi-
minta noudattaa kestävän 
tulevaisuuden kriteereiden 
vaatimuksia ja henkilöstö 
(tuntiopettajat mukaan lu-
kien) toimii kriteerien mu-
kaisesti 
 

Kestävän kehityksen sertifi-
kaatille on tietyt kriteerit, 
joiden noudattamista seura-
taan jatkuvasti myös sertifi-
kaatin myöntäjän taholta 
 

Opiston toiminta on myös 
keväällä 2024 ollut sertifi-
kaatin edellyttämällä tasolla, 
keke-suoritteet on rapor-
toitu ja opiston keke-ryhmä 
on kokoontunut suunnitel-
lusti. 

Tavallista paremmat peruspalvelut 
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma 
Opiston kurssitarjonnan laa-
dun ja laajuuden varmista-
minen ja mahdollisimman 
kattava toteutus koko toimi-
alueella 

Opiston kurssitoiminnan laa-
dukkuus, laajuus ja kattava 
toteuttaminen. Rahoituksen 
varmistaminen, jotta moni-
puolista kurssitarjontaa eri 
kohderyhmille kyetään to-
teuttamaan mahdollisim-
man laajana ja kattavasti lä-
hipalveluperiaatteella koko 
toimialueella 
 

Opiston tavoitteena toteutu-
neiden vuosittaisten opetus-
tuntien osalta on vähintään 
nykytaso eli noin 16 500 
opetustuntia – mitä tavoi-
tetta ei tulla saavuttamaan 
jos osakaskuntien maksu-
osuudet ja valtionosuus py-
syvät edes nykytasolla tai 
varsinkaan jos ne laskevat. 
Tavoitteena on järjestää 
opetusta vuosittain 100 toi-
mipaikassa ja vakiinnuttaa 
etäkurssien toiminta. 

Kevätlukukaudella toteutui 
yhteensä 8 484 opetustuntia 
(51,42 % koko vuoden ta-
voitteesta), joista 586 tuntia 
oli hanke- tai maksupalvelu-
tunteja. 
Opetusta toteutettiin 84 eri 
toimipaikassa kevään ai-
kana. 
Etäopetuksen kursseja to-
teutui keväällä 12, yhteensä 
208 tuntia. 

Ketterä mukautuminen muutoksiin 
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma 
Kansalaisopiston toiminnan 
mukauttaminen mahdollisiin 
äkillisiin muutoksiin (pande-
mia, maahanmuuttajat jne.) 
ja joustava reagointi kurssi-
toiveisiin 
 
 

Seurataan aktiivisesti yhteis-
kunnallista tilannetta ja teh-
dään yhteistyötä eri tahojen 
kanssa, jotta säilytetään val-
mius toimia ripeästi kulloi-
senkin olosuhteen edellyttä-
mällä tavalla   

Kyetään perustamaan nope-
asti uusia ryhmiä tai kursseja 
toiveiden ja tilanteen niin 
edellyttäessä. 
Toteutetaan opiston suunni-
teltua ohjelmaa mahdolli-
simman kattavasti ulkopuoli-
sista muuttujista huolimatta 
 

Kevätlukukaudella perustet-
tiin 6 uutta kurssia kesken 
lukukauden, taloudelliset re-
surssit eivät mahdollistaneet 
enempää. 
ELY-keskuksen kanssa neu-
voteltiin Yhteiskuntaorien-
taatio-pilottikoulutuksesta, 
jota suunniteltiin syksyksi. 
Opetusta toteutettiin suun-
nitelmallisesti ja kattavasti, 
kursseja toteutui 381. Erityi-
siä ulkopuolisia muuttujia ei 
ilmennyt. 
 

Kansalaisopiston jatkuva pit-
kän tähtäimen kehittämis-
toiminta sekä vuonna 2018 
vapaalle sivistystyölle siirre-
tyn maahanmuuttajien kou-
lutustoiminnan kehittämi-
nen ja ylläpito 
 
 
 
 

Osallistutaan erillisrahoittei-
siin kehittämishankkeisiin ja 
haetaan niiden edellyttämää 
rahoitusta.  
Jatketaan ja kehitetään maa-
hanmuuttajille suunnattuja 
koulutuksia ja varmistetaan 
maahanmuuttajien koulu-
tuksen rahoitus hakemalla 
erilaisia valtionavustuksia ja 
tukia 

Osallistutaan vuosittain 1-3 
kehittämishankkeeseen.  
Maahanmuuttajien koulu-
tusten osalta mittarina heille 
suunnatun koulutuksen tun-
timäärä vuodessa 

Kevätlukukaudella toteutet-
tiin edelleen Uusia alkuja -
maahanmuuttajien koulu-
tushanketta. Opintosetelira-
hoitusta haettiin ja sitä saa-
tiin OPH:lta 9 400 euroa. 
Maahanmuuttajille suunnat-
tua koulutusta toteutui 15 
kurssia, joilla oli yhteensä 
775 opetustuntia ja 220 
kursseille osallistunutta. 
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Hyvinvoiva henkilöstö 
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma 
Kansalaisopiston henkilö-
kunnan työhyvinvointi on 
korkealla tasolla, sekä pää-
toiminen henkilöstön että 
osa-aikaisten työntekijöiden 
osalta 
 

Huolehditaan henkilöstön 
hyvinvoinnista, mm. tasa-
puolisella ja arvostavalla 
kohtelulla. 
 

Joko opiston omat tai Laiti-
lan kaupungin tekemät työ-
hyvinvointikyselyt, tavoit-
teena koko ajan kehittää 
henkilöstön hyvinvointia, si-
toutumista ja johtamista 

Laitilan kaupungin tyhy-ky-
selyyn vastasi opistolta 9/12 
työntekijää. Tulokset olivat 
kohtuullisen hyviä ja niitä on 
käsitelty yhdessä henkilös-
tön kanssa. Kehittämiskoh-
teet on yhdessä valittu ja 
niitä työstetään koko ajan. 
Kehityskeskustelut päätoimi-
sen henkilökunnan kanssa 
käytiin touko-kesäkuussa. 

 

 

 


